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SEDI DIDATTICHE
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AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

FREQUENZA BISETTIMANALE / TRISETTIMANALE
MASSIMO 5 ORE AL GIORNO
POSSIBILITA® FULL IMMERSION
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OBIETTIVI

Rafforzare le conoscenze di base dei partecipanti e trasferire
strumenti e tecniche innovativi per operare nelle funzioni
Controllo, Pianificazione, Amministrazione

COORDINAMENTO

Dott.ssa Stefania Scognamiglio

I PARTECIPANTI

Titolo di Studio:
Laurea anche | livello

(vecchio o nuovo ordinamento)

Stato Occupazionale :
Disoccupati /Inoccupati
iscritti al Centro per I'lmpiego

Residenza: Campania

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

€ 6.000,00*

PRE-ISCRIZIONI E ISCRIZIONI

Tel. 0815960700 — 0815963878
Fax 08119308184

e-mail: info@menhir-onlus.org

Il numero massimo dei
partecipanti € programmato.

Si consiglia di inoltrare la pre-
iscrizione a mezzo mail o fax

RISULTATI ATTESI

Formare dei Professionisti che possano trovare un proto inserimento grazie
al know how specifico acquisito: in imprese industriali e di servizi nell'ambito
delle funzioni preposte al Controllo (gestione contabilita analitica e sistemi di
controllo di gestione e di reporting, elaborazione del budget),

al’Amministrazione (gestione dei cicli amministrativi) in societa di
revisione/consulenza, in qualita di addetto alla revisione contabile dei bilanci
in societa di consulenza informatico amministrativa (progettazione del
sistema amministrativo aziendale e dei sistemi di programmazione e
misurazione delle prestazioni aziendali), in banche di affari, nella libera
professione

* Per coprire l'intero Costo di Partecipazione al Corso & possibile
richiedere ed ottenere dalla Regione Campania un voucher
formativo collegandosi al sito internet www.altaformazioneinrete.it

Le domande potranno essere inoltrate dal 4 luglio al 4 agosto 2011

L’'assegnazione del voucher é subordinata alla verifica dei requisiti
da parte della Regione Campania e all'ammissione in graduatoria

Presso il nostro ufficio € possibile fruire della sala computer e
dell’assistenza tecnica necessaria per la compilazione e l'inoltro
della domanda on line per beneficiare del voucher per seguire uno
dei nostri corsi

Chiamaci oppure raggiungici in Via A.C. De Meis, 221 — 80147
Napoli Tel. 0815960700 — 0815963678
e-mail: segreteria@menhir-onlus.org
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CONTENUT A

Mod. 1: PRESENTAZIONE E SOCIALIZZAZIONE

Socializzazione - Presentazione del Corso: finalita, struttura dell'intervento, metodologia e risultati
attesi

5

Mod. 2: IL BILANCIO D’ESERCIZIO E IL BILANCIO CONSOLIDATO. DISCIPLINA
CIVILISTICA E PRINCIPI CONTABILI NAZIONALI E INTERNAZIONALI
II bilancio d’esercizio: L'evoluzione della disciplina del bilancio e le prospettive evolutive - L'impianto
normativo del bilancio - I postulati fondamentali e la clausola generale
Il bilancio consolidato: Teorie dei gruppi, principi e tecniche di consolidamento - La disciplina
nazionale del bilancio consolidato - I soggetti tenuti alla redazione del bilancio consolidato e i soggetti
esonerati - L'area di consolidamento - La struttura e la forma del bilancio consolidato

25

Mod. 3: DISCIPLINA CIVILISTICA E PRINCIPI CONTABILI NAZIONALI ED
INTERNAZIONALI
I principi contabili internazionali IAS/IFRS: La formazione dei principi contabili internazionali e
I'adozione comunitaria - I postulati e gli assunti fondamentali del bilancio nei principi contabili
internazionali - La struttura e la forma del bilancio - Le immobilizzazioni materiali e gli investimenti
immobiliari - Le immobilizzazioni immateriali e I'avviamento - Le rimanenze e le commesse a lungo
termine - Gli investimenti finanziari - I settori operativi - Il bilancio consolidato - Il rendiconto
finanziario - Tendenze evolutive

25

Mod. 4: DIRITTO TRIBUTARIO E PIANIFICAZIONE FISCALE
Il reddito d'impresa, I'IRES, I'IRAP e I'IVA: Principi generali sulla determinazione del reddito d'impresa
e sulle valutazioni fiscali - Dal risultato civilistico all'imponibile fiscale - Il reddito di impresa per i
soggetti che adottano gli IAS - La fiscalita differita attiva e passiva - Il modello Ires di tassazione
societaria - I soggetti passivi - La base imponibile per societa, enti commerciali ed enti non
commerciali - II regime tributario degli utili societari - I vincoli alla deduzione degli interessi passivi -
La trasparenza fiscale per le societa di capitali - Il consolidato nazionale e mondiale - LIRAP,
presupposto, soggetti passivi e aliquote - La base imponibile per le imprese commerciali - Le deduzioni
dall'imponibile; quadro analitico e casi operativi - La gestione operativa del raccordo tra Irap e reddito
di impresa - L'IVA, presupposto soggettivo, oggettivo e territoriale - Le categorie di operazioni - Base
imponibile, rivalsa e detrazione - Il tributo negli scambi internazionali e nei rapporti interni all'Unione
Europea - Adempimenti e obblighi dei contribuenti - Regimi speciali - Esempi di redazione di
dichiarazione annuale

25

Mod. 5: ANALISI FINANZIARIA
La struttura finanziaria dellimpresa, I'analisi degli investimenti e la gestione della tesoreria: I modelli
di analisi struttura finanziaria dell'impresa - Le forme e gli strumenti di finanziamento - La scelta delle
forme di finanziamento - La selezione e la valutazione dei progetti di investimento - La relazione
rischio/rendimento - Le opzioni reali - La politica dei dividendi - La pianificazione finanziaria - La
gestione del capitale circolante - Il rapporto banca-impresa, Basilea II e il merito creditizio
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Mod. 6: FINANZA AZIENDALE
L'analisi dell’equilibrio economico-finanziario attraverso gli indici di bilancio: L'utilizzo degli indici di
bilancio per Ianalisi delle condizioni di equilibrio economico-finanziario dell'impresa - La
riclassificazione del bilancio per I'analisi economico-finanziaria - Gli indici per I'analisi della solidita
aziendale - Gli indici per I'analisi della liquidita aziendale - Gli indici per l'analisi della redditivita
aziendale - La lettura a sistema degli indici di bilancio - L'analisi del bilancio consolidato e il grado di
leva azionaria

20




Mod. 7: SISTEMI DI CONTROLLO
Dalla contabilita generale alla contabilita industriale: La contabilita industriale e i collegamenti con la
contabilita generale - Progettazione di un sistema di contabilita analitica - Il sistema di contabilita
industriale a supporto delle decisioni
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Mod. 8: IL PROCESSO DI PIANIFICAZIONE
Le caratteristiche del sistema di controllo e le interrelazioni con il processo di pianificazione: La visione
sistemica del controllo ( processo, strumenti, responsabilita) - Gli obiettivi di impresa - Il piano di
impresa - La declinazione degli obiettivi di lungo/medio termine in obiettivi di breve termine - Le
configurazioni di costo come strumento del controllo: Scopi e utilita per il processo di controllo -
Principali tipologie di configurazioni di costo

15

Mod. 9: LE RESPONSABILITA’ ECONOMICHE
L'importanza della loro identificazione per il processo di controllo - Le tipologie ed i criteri per la loro
individuazione - I parametri di performance

12

Mod. 10: IL BUDGET
La definizione dei concetti fondamentali - Il ruolo e le finalita del budget - Il processo organizzativo del
budget - I budget operativi ed il Master Budget - II dimensionamento dei costi di struttura - I costi di
struttura a controllo semplice e a controllo complesso - Lo Zero Based Budget e I'analisi del valore

15

Mod. 11: IL CONTROLLO DI GESTIONE E L'ANALISI DELLE ATTIVITA’
L'Activity Based Costing (ABC) - Le caratteristiche, il processo,i vantaggi e gli svantaggi della
metodologia - L'analisi dei processi - La mappatura dei processi interni - La metodologia - Ciclo attivo
e ciclo passivo - Il processo di benchmarking - Le modalita di applicazione - Le tipologie - Il processo -
Le condizioni di efficacia

25

Mod. 12: IL CONTROLLO DI GESTIONE PER LE AZIENDE CHE LAVORANO SU COMMESSA
Le produzioni su commessa - Le caratteristiche e le fasi - La Work Breakdown Structure (WBS) e
I'individuazione del work package control - I preventivi di commessa - Il budget e le responsabilita
organizzative

12

Mod. 13: IL REPORTING E L'ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Caratteristiche e finalita del reporting - La focalizzazione dei contenuti - Logiche di costruzione di un
report - Il reporting ed i fattori critici di successo - Il collegamento tra i sistemi di reporting e le
strategie d'impresa: Finalita dell’analisi degli scostamenti - Analisi delle varianze di un centro di ricavo
- Analisi delle varianze di un centro di costo

15

Mod. 14: IL SISTEMA DI CONTROLLO (SCG) NELLE SOCIETA’' QUOTATE
II processo di quotazione in Borsa - La “Guida al SCG” ed il "Memorandum”

Mod. 15: IL CONTROLLO DI GESTIONE ED I SISTEMI MOTIVAZIONALI
Il controllo di gestione a supporto dei sistemi di incentivazione delle risorse umane - Le diverse
tipologie e I'ambito di applicazione - Interrelazione con i sistemi di controllo

8

Mod. 16: IL BUSINESS PLAN

Il business plan come strumento di pianificazione e controllo - I destinatari del business plan - I
contenuti tipici del business plan

CERTIFICAZIONE

8

Al termine dell'iniziativa ai partecipanti sara rilasciato un attestato di frequenza



