
 

 

 

Il Master è progettato per trasferire ai partecipanti gli 

strumenti per analizzare le dinamiche economiche 

finanziarie e gestire le sue variabili  e le sue determi-

nanti; misurare l’efficienza delle forze impiegate; 

definire attraverso il budget e il business plan le linee 

guida per il raggiungimento degli obiettivi; monitora-

re progressivamente i risultati aziendali, individuare 

le cause di scostamento e le relative misure corretti-

ve 

La Mission del Master è rispondere in modo effica-

ce ed efficiente alle problematiche ed alle necessità 

dell’azienda attraverso strumenti per intervenire 

sui sistemi di pianificazione e controllo, è un’im-

portante fattore strategico  e lo diventa maggior-

mente in periodi di incertezza economica. 
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Calendario  

I modulo “Struttura e principi di stesura di bilancio” 

• 4 Maggio 2013 dalle  9.00 alle 18.00 

II modulo “Controllo di gestione” 

• 11 Maggio 2013 dalle 10.00 alle 18.00 

“Contabilità analitica: strumenti e tecniche di analisi” 

• 18 Maggio 2013 dalle 10.00 alle 18.00 

“Utilizzo dei dati di costo per il miglioramento dei               

risultati aziendali” 

• 25 Maggio 2013 dalle 10.00 alle 18.00 

“Programmazione Finanziaria e Patrimoniale” 

• 1 Giugno 2013 dalle 10.00 alle 18.00 

“Il budget delle vendite e della produzione” 

• 8 Giugno  2013 dalle 10.00 alle 13.00 

“Caso pratico” 
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MODULO I 

STRUTTURA E PRINCIPI DI STESURA DEL BILANCIO  

• Il bilancio di verifica  

• Il passagggio al bilancio di verifica al bilancio civilistico 
ex art 2424 e 2425c.c 

• Le scritture di chiusura  

• Determinazione del risultato d’esercizio 

• Chiusura generale dei conti 

• La struttura del Bilancio in forma abbreviata 

• L’approvazione del Bilancio 

MODULO II 

CONTROLLO DI GESTIONE 

• Le determinanti della redditività del capitale proprio 
(ROE) 

• I Fattori che influiscono sulla redditività operativa 

• La leva finanziaria: le relazioni tra redditività operativa 
degli azionistii del capitale di terzi 

 

CONTABILITA’ ANALITICA: STRUMENTI E TECNICHE DI 
ANALISI 

• I sistemi di costing e la contabilità industriale 

• L’attribuzione dei costi indiretti 

UTILIZZO DEI DATI DI COSTO PER IL MIGLIORAMENTO DEI 
RISULTATI AZIENDALI 

• La configurazione dei dati di costo 

• Le strategie di costo per il miglioramento della redditi-
vità operativa 

 

I BUDGET DELLE VENDITE E DELLA PRODUZIONE 

• La costruzione di un programma economico finanziario 
efficace 

• La programmazione delle vendite e dei costi commer-
ciali 

 

IL BUDGET DEI COSTI E DEGLI APPROVVIGIONAMENTI 

• L’individuazione preventiva dei livelli produttivi e dei 
relativi costi di utilizzo 

 

LA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 
NEL BUDGET E NEL BUSINESS PLAN 

• Dal budget economico al budget finanziario 

• La copertura del fabbisogno finanziario 

• La chiusura del processo di pianificazione finanziaria e 
la verifica della sostenibilità 

•  

IL CRUSCOTTO DEGLI INDICATORI ECONOMICO-
FINANZIARIO 

• La logica del feedback e la sua implementazione prati-
ca in azienda 

• Gli indicatori per la misurazione della “creazione di 
valore finanziario” 

• La verifica periodica della coerenza tra programmazio-
ne finanziaria ed andamento reale 

 

L’ATTIVITA’ DI REPORTING 

• Il reporting tradizionale 

• Le forme innovative di reporting 

 

METOLOGIA DIDATTICA 

Gli argomenti del Master sono  affrontati attraverso una 

metodologia didattica che affianca la le- zione frontale a 

case history,  discussione di gruppo, simulazione. 

I DOCENTI 

I docenti provengono da contesti multinazionali e rico-

prono ruoli direttivi e di consulenza aziendale: 

-CONSULENTE ERNST  & YOUNG 

-CFO MULTINAZIONALE 

MATERIALE DIDATTICO 

Tutti i partecipanti riceveranno apposite dispense predi-

sposte con i contributi  scientifici dei docenti presenti in 

aula ed integrate da formulari, tavole sinottiche  ed  

esemplificazioni realizzate dal nostro  Centro Studi.  

 

 

 

 

 

Per info ed agevolazioni contattare lo 06.9100088 o scrivere a 

 direzione lavoro@direzionelavoro.it 

 

 


